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PHẦN THỨ I 
KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2012 

 
A. TOÅNG KEÁT NAÊM 2012 :  

I. Keát quaû thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát in naêm 2012 
ÑVT : Tæ trang TP 17x24 cm 

NAÊM 2012 Naêm 2013 
LOAÏI SAÛN PHAÅM 

Keá hoaïch Thöïc 
hieän 

Tæ leä 
TH/KH

So saùnh  
naêm  
2011 

Keá 
hoaïch 

So vôùi 
TH 2012 

1. Saûn phaåm NXBGDVN 1.111,24 1.086,04 98% 94% 1.256,68 116%

2. Saûn phaåm khai thaùc 
ngoaøi 194,76 31,34 16% 103% 

100,00 319%

3. Heä soá maøu 2,17 2,36  2,38 

Toång trang in TP 17*24 cm 1.306 1.117,38 86% 94% 1.356,68 121%

II. Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh naêm 2012 

CHÆ TIEÂU Ñôn vò tính Keá hoaïch Thöïc hieän  Tæ leä  

1. Toång doanh thu Trieäu ñoàng 13.000 12.124 93,26%

2. Lôïi nhuaän tröôùc thueá  -nt- 1.700 1.348 79,29%

3. Voán chuû sôû höõu (31/12/2012) -nt- 15.180 15.376 101,29%

4. Tæ suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu (2/3) % 11,20 8,77 78,31%

5. Coå töùc % 10% 5,0% 50%

6. Ñôn giaù tieàn löông thöïc hieän ñ/1ñ LN 4 4 100%
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III. Ñaùnh giaù chung :  

- Tình hình saûn xuaát kinh doanh gaëp nhieàu trôû ngaïi, nhaát laø thò tröôøng giaù caû taêng 
voït, giaù vaät tö chính taêng 20 – 30%, giaù gia coâng khoâng taêng. 

- Tieàn löông, thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng thaáp aûnh höôûng ñeán ñôøi soáng vaø 
naêng xuaát, maëc duø coâng ty ñaõ coá gaéng ñieàu chænh nhöõng baát caäp trong caùc ñònh 
möùc kinh teá kó thuaät. 

- Muøa vuï in SGD naêm 2012 keát thuùc sôùm, ñeán 30/6 ñaõ keát thuùc vaø ñeán giöõa 
thaùng 11/2012 môùi trieån khai vuï môùi, thaùng 12 ngöøng saûn suaát daãn ñeán thôøi gian 
chôø vieäc keùo daøi, beân caïnh ñoù chi phí taêng nhöng giaù gia coâng in khoâng taêng neân 
saûn löôïng, doanh thu vaø lôïi nhuaän khoâng ñaït so vôùi keá hoaïch. 

- Nguoàn haøng khai thaùc ngoaøi khoâng nhieàu, ñaây cuõng laø nguyeân nhaân daãn ñeán 
tình traïng thieáu vieäc, saûn löôïng, doanh thu vaø lôïi nhuaän khoâng ñaït. 

- Maùy moùc thieát bò cuõ, thöôøng xuyeân hö hoûng, chi phí söûa chöõa nhieàu laøm giaûm 
lôïi nhuaän. 

- Coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát thöôøng xuyeân thay ñoåi, nguoàn boå sung haïn cheá 
do ñoù khoâng ñuû lao ñoäng ñeå thöïc hieän toát vieäc taêng ca daõn giôø.  

IV. Ñaùnh giaù thöïc hieän keá hoaïch naêm 2012 :  

1. Coâng taùc keá hoaïch - saûn xuaát :  

- Toå chöùc saûn xuaát ñoàng boä, kòp thôøi, ñaày ñuû caùc loaïi SGK, SBT, STK cho 
NXBGDVN vaø caùc coâng ty trong heä thoáng NXBGDVN. 

- Chuû ñoäng taêng ca, giaõn giôø, ñaåy nhanh tieán ñoä in, hoaøn thieän SGK, SBT ñaûm 
baûo nhaäp kho theo ñuùng tieán ñoä, ñuû soá löôïng ñaùp öùng kòp thôøi coâng taùc phaùt haønh 
phuïc vuï khai giaûng naêm hoïc 2012 – 2013. 

- Toå chöùc KCS töø khaâu ñaàu ñeán khaâu cuoái neân haïn cheá sai hoûng; chaát löôïng 
saûn phaåm ñöôïc giöõ vöõng, 100% saûn phaåm nhaäp kho ñaït loaïi A. 

- Chuaån bò ñaày ñuû caùc loaïi vaät tö, nguyeân vaät lieäu, phuï tuøng baûo ñaûm yeâu caàu 
saûn xuaát. 

- Khaéc phuïc kòp thôøi nhöõng haïn cheá veà thieát bò cuõ, nhaø xöôûng chaät heïp. Toå chöùc 
ca kíp, boá trí lao ñoäng taêng cöôøng lao ñoäng tröïc tieáp, khai thaùc coâng suaát nhaø 
xöôûng, maùy moùc. 

- Taäp trung coâng taùc quaûn lyù saûn xuaát, ñieàu chænh, boá trí, ñoàng boä quy trình saûn 
xuaát, xaây döïng tieâu chuaån kó thuaät saûn phaåm. 
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- Hieäu quaû saûn xuaát thaáp do caùc nguyeân nhaân sau :  

1. Giaù caû vaät tö taêng cao, nhaát laø caùc loaïi nguyeân vaät lieäu.  

2. Moät soá cheá ñoä chính saùch tieàn löông, BHXH, BHYT, BHTN, trôï caáp maát 
vieäc laøm taêng, thôøi gian khoâng coù vieäc laøm keùo daøi. Coâng ty chæ chuû yeáu in 
SGK, khoâng khai thaùc theâm nguoàn haøng beân ngoaøi; boá trí lao ñoäng khoâng 
hôïp lí, gaây laõn coâng, maát caân ñoái giöõa löông thôøi gian chôø vieäc vôùi löông 
saûn phaåm. 

3. Chi phí coá ñònh nhö KHTSCÑ, thueâ ñaát, caùc khoaûn khaùc thöïc hieän baèng naêm 
2011. Nhöng do soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát giaûm 6%. Laøm chi phí taêng 
töông öùng.  

4. Do maùy moùc thieát bò cuû, xuoáng caáp, thöôøng xuyeân hö hoûng, chi phí söûa chöõa 
cao, thôøi gian söûa chöõa keùo daøi. 

5. Hao phí vaät tö cao, chöa tieát kieäm nhieàu, coâng taùc quaûn lyù saûn xuaát chöa 
ñöôïc chuù troïng. 

2. Coâng taùc taøi chính :  

- Giaù caû vaät tö bieán ñoäng, taêng cao, nhöng Coâng ty vaãn chuaån bò ñaày ñuû 
nguoàn voán ñeå mua saém phuï tuøng, nguyeân lieäu ñeå saûn xuaát, khoâng ñeå aùch taéc. 
Chuû ñoäng döï tröõ nguoàn vaät tö, nhaát laø caùc loaïi vaät tö chính nhö giaáy, keo, keõm 
.v.v. nhaèm haïn cheá söï aûnh höôûng cuûa thò tröôøng vaøo giaù thaønh saûn phaåm.  

- Thöïc hieän ñuùng chuaån möïc keá toaùn, haïch toaùn chính xaùc, phaân tích döõ lieäu 
giuùp cho coâng taùc quaûn trò doanh nghieäp. 

- Thöïc hieän toát nghóa vuï noäp ngaân saùch, cheá ñoä löông, thöôûng, BHXH vaø caùc 
cheá ñoä khaùc ñuùng theo cam keát trong thoûa öôùc lao ñoäng taäp theå vaø chính saùch cuûa 
Nhaø nöôùc. 

- Caên cöù vaøo keát quaû saûn xuaát kinh doanh. Hoäi ñoàng Quaûn trò ñaõ taïm öùng traû coå 
töùc 5% vaøo ngaøy 17 thaùng 01 naêm 2013.  

- Vieäc phaùt haønh taêng voán ñieàu leä. Coâng ty chöa thöïc hieän ñöôïc do thò tröôøng 
chöùng khoaùn suy giaûm. Do hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, lôïi nhuaän chöa haáp 
daãn nhaø ñaàu tö. 

3. Công tác đầu tư – Xây dựng cơ bản :  

- Ñaõ tieáp tuïc trieån khai caùc thuû tuïc ñaàu tö döï aùn nhaø maùy in taïi Khu coâng nghieäp 
Caùt Laùi Quaän 02, caùc cô quan chöùc naêng ñaõ caáp pheùp xaây döïng, nhöng ñeán nay 
vaãn chöa trieån khai ñöôïc do khoâng phaùt haønh theâm coå phieáu theo Nghò quyeát 
HÑQT vaø hôïp ñoàng lieân doanh vôùi NXBGD Vieät Nam bò trôû ngaïi.  
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4. Công tác tổ chức – lao động :  

- Toå chöùc Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2012 ñuùng quy ñònh. Thöïc hieän ñaày 
ñuû caùc yeâu caàu cuûa Coâng ty nieâm yeát vôùi cô quan quaûn lyù vaø nhaø ñaàu tö.  

- Cuûng coá toå chöùc boä maùy, boå sung nhaân söï, nhaát laø lao ñoäng kó thuaät. Söûa ñoåi 
boå sung caùc qui cheá noäi boä Coâng ty nhaèm taêng cöôøng hieäu quaû saûn xuaát kinh 
doanh, thöïc hieän coâng khai, minh baïch, kích thích saûn xuaát theo naêng suaát, hieäu 
quaû, traùnh bình quaân. 

- Toå chöùc thöïc haønh tieát kieäm trong saûn xuaát trong coâng taùc quaûn trò doanh 
nghieäp, phuïc vuï kòp thôøi cho saûn xuaát kinh doanh, quaûn lyù ñieàu haønh. 

- Thöôøng xuyeân kieåm tra coâng taùc PCCC, traät töï an toaøn lao ñoäng, giöõ gìn cô 
quan saïch ñeïp moâi tröôøng thoâng thoaùng,ngaên naép. 

- Ñaõ toå chöùc khaùm beänh ngheà nghieäp vaø khaùm söùc khoûe ñònh kyø cho caùn boä 
CNV, giaûi quyeát ñaày ñuû cheá ñoä cho ngöôøi lao ñoäng keå caû lao ñoäng nghæ vieäc, caùn 
boä höu trí, chuyeån coâng taùc, thaêm hoûi caùc tröôøng hôïp khoù khaên ñau oám. 

5. Coâng taùc Ñoaøn theå - Xaõ hoäi  : 

Beân caïnh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, coâng ty ñaõ tích cöïc tham gia caùc 
hoaït ñoäng xaõ hoäi : Taëng nhaø tình nghóa, UÛng hoäi quó vì ngöôøi ngheøo, uûng hoä ñoàng 
baøo bò thieân tai baõo luït, uûng hoä xaây nhaø tình nghóa, giuùp ñôõ ñoàng nghieäp vaø caùc 
hoaøn caûnh khoù khaên cô nhôõ. 

 

NOÄI DUNG SOÁ TIEÀN (ñ) 

+ UÛng hoä xaây nhaø tình nghóa cho 2 giaùo vieân ôû Quaûng trò, Quaûng Bình 15.000.000 ñ

+ Nhaân dòp Teát Nguyeân Ñaùn taëng quaø cho ngöôøi ngheøo taïi Quaän 2 
vaø Phöôøng 4 – Quaän 5 

6.000.000 ñ

+ Quyeân goùp saùch cuõ uûng hoä hoïc sinh ngheøo, vuøng saâu vuøng xa 3.000 cuoán

Toång coäng : 3.000 cuoán saùch vaø 21.000.000 ñ
 
  
 
 
 
 

 4



 

PHẦN THỨ II 
KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013 

 

I. Ñaëc ñieåm tình hình : 

1. Thuaän lôïi :  

- Ñöôïc söï quan taâm chæ ñaïo thöôøng xuyeân tröïc tieáp cuûa NXBGDVN, NXBGD taïi 
TP.HCM, söï hoã trôï cuûa caùc coâng ty thaønh vieân trong heä thoáng. 

- Ñaïi boä phaän CBCNV nhieät tình, yeâu ngheà. Caùc ñoái taùc khaùch haøng uûng hoä, taïo 
ñieàu kieän cho Coâng ty vöôït qua khoù khaên. 

2. Khoù khaên : 

- Thị trường chứng khoán chưa phục hồi, nguồn đầu tư cho đổi mới và mở 
rộng sản xuất kinh doanh của Công ty tiếp tục gặp nhiều khó khăn. Lãi suất 
ngân hàng giảm nhưng chưa nhiều nên việc sử dụng vốn tín dụng vào đầu tư 
đổi mới, mở rộng khó có hiệu quả cao. 

- Năm 2013 công ty tiến hành xây dựng nhà xưởng ở Cát Lái và tiến hành tổ 
chức liên kết liên doanh hợp tác tại 240 Trần Bình Trọng do vậy phát sinh thêm 
một số chi phí nhưng chưa đem lại lợi nhuận ngay do vậy tốc độ tăng trưởng 
cũng dự báo ở mức không cao. Việc này tùy thuộc vào Đại hội đồng cổ đông 
quyết định. 

 

II. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ CHUNG : 

- Cô caáu laïi keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh, keå caû nhaân söï quaûn lyù. 

- Taäp trung saûn xuaát kinh doanh, naêng cao naêng suaát saûn löôïng, oån ñònh saûn 
xuaát, vöôït qua khoù khaên ñeå ñaûm baûo hoaøn thaønh caùc chæ tieâu ñöôïc giao. 

- Ñaåy maïnh lieân keát, hôïp taùc khai thaùc nguoàn haøng ngoaøi saùch giaùo duïc ñeå phaùt 
trieån saûn xuaát, ña daïng hoùa maët haøng, ñoåi môùi coâng ngheä, ñaàu tö chieàu saâu, khai 
thaùc theá maïnh ñaát ñai, ñòa lôïi ñeå taêng doanh thu, lôïi nhuaän, thuùc ñaày phaùt trieån saûn 
xuaát, oån ñònh ñôøi soáng CBCNV. 

- Cố gắng thực hiện trả cổ tức cho cổ đông theo kế hoạch, đồng thời chăm    
lo, cải thiện đời sống cho cán bộ công nhân viên, ổn định và phát triển đội ngũ 
thợ kĩ thuật. 
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III. CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH  NĂM 2013 : 

1- Saûn löôïng in  : 1,35 tæ trang TP 17*24 cm 

2- Doanh thu  : 21 tæ ñoàng 

3- Lôïi nhuaän : 2,0 tæ ñoàng 

4- Tæ suaát lôïi nhuaän : 15,5% 

5- Coå töùc  : 10 % 

6 - Thu nhaäp bình quaân/ngöôøi/thaùng : 4,6 trieäu ñoàng 

a. Chỉ tiêu sản lượng : 

CHỈ TIÊU Đơn vị tính Thực hiện 
năm 2012 

Kế hoạch 
năm 2013 Tỉ lệ % 

I. Trang in thành phẩm Triệu trang 1.117,38 1.356,68 121%
     + Hệ số màu  2,36 2,38 

1. Trang in SGK Triệu trang 1.086,04 1.256,68 116 %

2. Trang in ngoài SGK Triệu trang 31,34 100,00 319 %

II. Chất lượng sản phẩm Loại A 100% 100% 100%

b. Chỉ tiêu tài chính : 

CHỈ TIÊU Đơn vị 
tính 

Thực hiện 
năm 2012 

Kế hoạch 
năm 2013 Tỉ lệ % 

1. Tổng doanh thu Tỉ đồng 12,124 21,000 173,21
%

2. Lợi nhuận trước thuế  -nt- 1.348 2,000 148,36
%

3. Cổ tức -nt- 5% 10% 200%

4. Đơn giá tiền lương/lợi 
nhuận đ/1đ LN 4,0 3,8  95%

hoặc đơn giá tiền lương / 
trang in công nghiệp 1,90 đ/ trang in CN khổ 17 x 24 

Đề nghị ủy quyền cho HĐQT lựa chọn 1 trong 2 phương pháp trên 

IV. GIẢI PHÁP CỤ THỂ : 

1. Taäp trung khai thaùc thieát bò nhaø xöôûng, lao ñoäng. Phaán ñaáu vöôït 1,35 tæ trang in 
thaønh phaåm caùc loaïi saùch vaø taøi lieäu giaùo duïc. Tieáp tuïc tìm kieám thò tröôøng ñeå 
naâng cao tæ troïng haøng ngoaøi, coù giaù trò cao nhö : Nhaõn haøng, bao bì, lòch; môû 
roäng thò phaàn nhaèm taêng saûn löôïng, doanh thu, haïn cheá toái ña thôøi gian chôø 
vieäc trong nhöõng thaùng khoâng coù SGD. Phaán ñaáu ñaït vaø vöôït caùc chæ tieâu keá 
hoaïch nhö saûn löôïng, doanh thu, lôïi nhuaän, tieàn löông, thu nhaäp. 
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2. Khai thaùc nguoàn vaät tö ñaûm baûo phuïc vuï saûn suaát vôùi chaát löôïng toát, giaù        
caû hôïp lyù. Toå chöùc tieát giaûm chi phí, haï giaù thaønh, taäp trung vaän duïng kyõ thuaät 
môùi, vaät lieäu môùi cho phuø hôïp vôùi ñieàu kieän saûn xuaát vaø saûn phaåm, kieåm soaùt 
toát caùc ñònh möùc kinh teá kó thuaät nhaèm tieát giaûm hao phí nguyeân vaät lieäu saûn 
xuaát; thöïc haønh tieát kieäm trong coâng taùc quaûn lyù (ñieän, nöôùc, ñieän thoaïi, vaän 
chuyeån .v.v.); Quaûn lyù chaët cheõ coâng taùc baûo trì, baûo döôõng vaø söûa chöõa maùy 
moùc thieát bò giaûm chi phí nhaèm taêng lôïi nhuaän. 

3. Taêng cöôøng coâng taùc quaûn trò, nhaát laø trong saûn xuaát : Boá trí hôïp lyù lao ñoäng, 
thieát bò, ca kíp ñeå quy trình saûn xuaát ñoàng boä, haïn cheá laõng coâng, uøn taéc coâng 
vieäc, naâng cao naêng suaát lao ñoäng. Thöïc hieän toát caùc cheá ñoä keá toaùn giuùp quaûn 
trò ñieàu haønh Coâng ty baûo ñaûm tieát kieäm, coâng khai, minh baïch, baûo toaøn vaø phaùt 
trieån voán, tham möu toå chöùc saûn xuaát kinh doanh coù hieäu quaû. Coâng boá ñaày ñuû, 
kòp thôøi, chính xaùc thoâng tin cuûa Coâng ty treân thò tröôøng chöùng khoaùn. Toå chöùc 
KCS chaët cheû ôû caùc coâng ñoaïn saûn xuaát, xöû lyù kòp thôøi nhöõng phaùt sinh laøm aûnh 
höôûng chaát löôïng kyõ mó thuaät khoâng ñeå xaûy ra sai hoûng saûn phaåm phaûi söõa 
chöõa, laøm laïi. Baûo ñaûm ñuùng tieán ñoä, ñuû soá löôïng theo hôïp ñoàng. 

4. Toå chöùc tuyeån duïng thôï coù tay ngheà boå sung ñuû soá löôïng ñeå taêng saûn löôïng, 
toå chöùc ñaøo taïo laïi caùn boä quaûn lyù, thôï kó thuaät ñeå chuaån bò ñoåi môùi coâng ngheä 
in cuoän vaø sau in, baûo ñaûm kó thuaät ñeå töøng böôùc ña daïng saûn phaåm haøng hoùa. 
Ñoåi môùi quy trình kó thuaät ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng phuïc vuï kòp thôøi nhieäm vuï 
ñöôïc giao. 

5. Ñaåy nhanh tieán ñoä trieån khai döï aùn Caùt Laùi, ñoàng boä nhaø xöôûng haï taàng, taêng 
theâm chöùc naêng ngaønh ngheà ñaõ ñöôïc HÑQT vaø Toång Giaùm ñoác NXBGDVN 
ñoàng yù. Phaán ñaáu naêm 2014 ñöa vaøo khai thaùc giai ñoaïn 1, xaây döïng keá hoaïch 
cho giai ñoaïn 2 khi oån ñònh saûn xuaát vaø tình hình kinh teá chung coù böôùc tieán 
trieån toát ñeïp. 

6. Huy ñoäng caùc nguoàn löïc ñeå baûo ñaûm voán cho saûn xuaát kinh doanh, hình thaønh 
boä phaän kinh doanh khai thaùc nguoàn haøng in ngoaøi vaø kinh doanh khaùc, baûo 
ñaûm chu chuyeån ñoàng voán coù hieäu quaû. Hoaøn thieän quy cheá khoaùn vaø traû löông 
cho boä phaän quaûn lyù caùc phoøng, xöôûng saûn xuaát theo löông saûn phaåm ñeå phaùt 
huy tinh thaàn traùch nhieäm vaø quyeàn lôïi cuûa boä phaän quaûn lyù phoøng, xöôûng 
nhaèm naâng cao naêng suaát chaát löôïng hieäu quaû. 

- Ñoåi môùi coâng taùc tieàn löông, tieàn coâng, khen thöôûng CBCNV theo hieäu quaû 
SXKD, keát quaû ñoùng goùp cuûa töøng caù nhaân, traùnh chuû nghóa bình quaân ñeå 
khuyeán khích CBCNV haêng say tích cöïc ñoùng goùp coâng söùc trong lao ñoäng saûn 
xuaát. 

7. Töøng böôùc caûi thieän, chaêm lo ñôøi soáng CBCNV, xaây döïng khoái ñoaøn keát thoáng 
nhaát trong taäp theå ñeå vöôït qua trôû ngaïi khoù khaên. Coù cheá ñoä khuyeán khích, ñaõi 
ngoä ngöôøi coù nhieàu ñoùng goùp cho coâng ty; xaây döïng coâng ty giöõ vöõng laø cô 
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quan vaên hoùa taïi ñòa phöông, khoâng ñeå xaûy ra caùc tai naïn lao ñoäng, beänh ngheà 
nghieäp, baûo ñaûm an toaøn lao ñoäng. 

8. Tích cöïc tham gia caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi, thöïc hieän nhieäm vuï, chöùc traùch xaõ hoäi 
vôùi coäng ñoàng, nhaát laø giuùp ñôõ nhöõng hoaøn caûnh khoù khaên taïi coâng ty. 

9. Phoái hôïp vôùi caùc ñoaøn theå chính trò, vaän ñoäng, giaùo duïc coâng nhaân thöïc hieän 
toát caùc ñöôøng loái chuû tröông phaùp luaät nhaø nöôùc, Tham gia caùc hoaït ñoäng kó 
nieäm caùc ngaøy truyeàn thoáng, ngaøy leã .v.v.. Toå chöùc caùc phong traøo thi ñua, 
phaùt huy saùng kieán caûi tieán kó thuaät, tích cöïc tham gia quaûn lyù doanh nghieäp ñeå 
ngaøy caøng phaùt trieån.  

Treân ñaây laø baùo caùo toùm taét keát quaû SXKD naêm 2012 vaø phöông höôùng nhieäm 
vuï keá hoaïch SX - KD naêm 2013 cuûa Coâng ty CP In saùch giaùo khoa TP.HCM. Kính 
trình Ñaïi Hoäi ñoàng coå ñoâng xem xeùt vaø ñoùng goùp yù kieán ñeå xaây döïng Coâng ty phaùt 
trieån beàn vöõng.  
 

Trân trọng báo cáo./. 
  

GIÁM ĐỐC 
(đã ký) 

Nguyeãn Thieân 
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