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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
CONG TY CP IN SACH GIAO KHOA TP.HCM

S6 07 /BC-SAP ‘
TP. Ho Chi Minh, ngay 21 thang 02 nam 2013

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2013

Kinh giri : Dai hoi ddng co dong thwong nién nim 2013

_ PHAN THU' I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2012

A. TONG KET NAM 2012 :

I. Két qua thuc hién ké hoach san xuat in nam 2012
DVT : Ti trang TP 17x24 cm

. NAM 2012 So sanh Niam 2013
LOAISAN PHAM Kéhoach, | Thue [ T | nam K& | Sovéi
; hien | TH/KH | 201 hoach | TH 2012
1. Sdn phim NXBGDVN 1.111,24 | 1.086,04 98% 94% | 1.256,68 116%
2. Sdn phim khai thic
.. 100,00 319%
ngoai 194,76 31,34 16% 103%
3. Hé s6 mau 2,17 2,36 2,38
Tong trang in TP 17%24 cm 1.306 | 1.117,38 86% 94% | 1.356,68 121%
Il. Két qua hoat déng kinh doanh nam 2012
CHI TIEU DPon vi tinh | K& hoach | Thuc hién Tilé
1. Téng doanh thu Triéu dong 13.000 12.124 93,26%
2. Ldi nhuin trude thué -nt- 1.700 1.348 79,29%
3. Von chd s& hitu (31/12/2012) -nt- 15.180 15.376 | 101,29%
4. T1 suét 1oi nhuan trén von chi s& hitu (2/3) % 11,20 8,77 78,31%
5. C& tic % 10% 5,0% 50%
6. Pon gi4 tién luong thyc hién d/1d@ LN 4 4 100%




lll. Panh gia chung :

- Tinh hinh s&n xu&t kinh doanh gap nhiéu tré ngai, nhat la thi trudng gia ca tang
vot, gia vat tu chinh tang 20 — 30%, gia gia cong khéng tang.

- Tién luang, thu nhap cla ngudi lao dong thdp anh hudng dén dgi séng va
nang xudt, mac du cong ty da cd gang diéu chinh nhiing bat cap trong cac dinh
muc kinh té ki thuat.

- Miia vy in SGD nam 2012 két thuc sém, dén 30/6 da két thic va dén gida
thang 11/2012 mdéi trién khai vu méi, thang 12 ngling san suét dan dén thai gian
chd viéc kéo dai, bén canh do chi phi tang nhung gia gia céng in khdng tang nén
san lugng, doanh thu va Igi nhuan khong dat so véi ké hoach.

- Nguén hang khai thac ngoai khong nhiéu, day cling la nguyén nhan dan dén
tinh trang thi€u viéc, san lugng, doanh thu va Igi nhuan khéng dat.

- May moc thiét bi cii, thudng xuyén hu hdng, chi phi sta chiia nhiéu lam giam
Igi nhuan.

- Céng nhan tryc ti€p san xudt thudng xuyén thay déi, nguén bé sung han ché
do dé khong dl lao dong dé thuc hién t6t viéc tang ca dan gio.

IV. Panh gia thuc hién ké hoach nam 2012 :
1. Céng tac ké hoach - san xuat :

- T6 chiic san xudt déng bo, kip thdi, ddy du cac loai SGK, SBT, STK cho
NXBGDVN va cac cong ty trong hé thong NXBGDVN.

- Chl ddng tang ca, gian gid, ddy nhanh ti€n dd in, hoan thién SGK, SBT dam
bao nhap kho theo dung tién do, da sé lugng dap Gng kip thdi cong tac phat hanh
phuc vu khai gidng nam hoc 2012 — 2013.

- T& chiic KCS tu khau dau dé&n khau cudi nén han ché& sai hdng; chat lugng
s&n pham dugc gil viing, 100% s&n pham nhap kho dat loai A.

- Chué&n bj day di céac loai vat tu, nguyén vat liéu, phu tung bdo dam yéu cau
san xuAt.

- Khéc phuc kip thdi nhitng han ché& vé thiét bi cii, nha xudng chat hep. T8 chiic
ca kip, bo tri lao déng tang cudng lao déng truc ti€p, khai thac céng suat nha
xuéng, may moc.

- Tap trung céng tac quéan ly san xuat, diéu chinh, bo tri, ddng bd quy trinh san
xudt, xay dung tiéu chuén ki thuat s&n pham.



- Hiéu qua sén xuat thap do cac nguyén nhan sau :
1. Gia cé vat tu ting cao, nhat la cac loai nguyén vat liéu.

2. Mot s6 ché do chinh sach tién luong, BHXH, BHYT, BHTN, trg cdp mat
viéc lam tang, thdi gian khong co6 viéc lam kéo dai. Céng ty chi chl yéu in
SGK, khdng khai thac thém ngudn hang bén ngoai; bd tri lao dong khdng
hgp li, gay lan c6ng, mat can doi gitia luong thgi gian chd viéc véi luong
s&n pham.

3. Chi phi ¢8 dinh nhu KHTSCB, thué dat, cac khoan khéac thuc hién bang nam
2011. Nhung do s8 lugng sdn phdm san xuét gidm 6%. Lam chi phi ting
tuong ung.

4. Do may moc thiét bi ¢, xuéng cap, thudng xuyén hu hdng, chi phi siia chiia
cao, thai gian stia chiia kéo dai.

5. Hao phi vat tu cao, chua tiét kiém nhiéu, céng tdc quan ly san xuat chua
dugc chu trong.

2. Cong tac tai chinh :

- Gia c& vat tu bién dong, ting cao, nhung Cong ty van chudn bi day du
ngudn vén dé mua s&m phu tung, nguyén liéu dé san xuat, khong dé ach tac.
Chl dong du trii ngudn vat tu, nhat la cac loai vat tu chinh nhu gidy, keo, kém
.v.v. nham han ché& sy &nh hudng cua thi trudng vao gia thanh sa&n pham.

- Thyc hién dung chuan muc ké toan, hach toan chinh xac, phan tich di liéu
gilp cho cong tac quan tri doanh nghiép.

- Thuc hién tot nghia vu nép ngan sach, ché do luong, thudng, BHXH va cac
ché& doé khac dung theo cam két trong thda udc lao dong tap thé va chinh sach cla
Nha nudc.

- C&n cU vao k&t qua san xuat kinh doanh. Hoi ddng Quén tri da tam Ging tra cd
tuc 5% vao ngay 17 thang 01 nam 2013.

- Viéc phat hanh tang vén diéu 1&. Cong ty chua thuc hién dugc do thi trudng
ching khodn suy gidm. Do hoat dong s&n xudat kinh doanh, Igi nhuan chua hap
dan nha dau tu.

3. Cong tac dau tw — Xay dung co bén :

- Da tiép tuc trién khai cac th( tuc dau tu du an nha may in tai Khu cdng nghiép
Cat Lai Quan 02, cac cG quan chiic nang da cap phép xay dung, nhung dén nay
van chua trién khai dugc do khédng phat hanh thém cé phi€u theo Nghi quyét
HDQT va hgp dong lién doanh véi NXBGD Viét Nam bi trd ngai.



4. Cong tac to chirc — lao dong :

- T8 chiic Pai hdi ¢6 dong thudng nién ndm 2012 ddng quy dinh. Thuc hién day
dd cac yéu cau ctia Coéng ty niém yét véi co quan quan ly va nha dau tu.

- Cling c6 t6 chiic bd may, bd sung nhan su, nhat la lao dong ki thuat. Sta dbi
bé sung cac qui ché ndi bd Cong ty nham tadng cudng hiéu quad san xudt kinh
doanh, thuc hién coéng khai, minh bach, kich thich san xuat theo nang suat, hiéu
qua, tranh binh quan.

- T& chiic thuc hanh tiét kiém trong sdn xuédt trong céng tac quan tri doanh
nghiép, phuc vu kip thdi cho san xuat kinh doanh, quan ly diéu hanh.

- Thudng xuyén kiém tra cdng tdc PCCC, trat ty an toan lao dong, gili gin co
quan sach dep méi trudng théng thoang,ngan nap.

- Pa t6 chiic kham bénh nghé nghiép va kham suc khde dinh ky cho can bd
CNV, giai quyét day di ché& doé cho ngudi lao ddng ké& ca lao dong nghf viéc, can
bd huu tri, chuyén cong tac, tham hdi cac trudng hgp khé khan dau 6m.

5. Cong tac Doan thé - Xa hoi :

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, céng ty da tich cuc tham gia cac
hoat ddng x& hdéi : Tang nha tinh nghia, Clng hoi qui vi ngudi nghéo, Gng hé déng
bao bi thién tai bao lut, ting hé xay nha tinh nghia, giup dé dong nghiép va cac
hoan canh khé khan co nhg.

NOI DUNG SO TIEN (d)

+ Ung ho xdy nha tinh nghia cho 2 gido vién & Quang tri, Quang Binh | 15.000.000 d

+ Nhan djp Tét Nguyén Dan tang qua cho ngudi nghéo tai Quan 2

. . . 6.000.000 d

va Phuong 4 — Quéan 5
+ Quyén gop sdch ci ung hé hoc sinh ngheo, viung sdu vung xa 3.000 cubn
Téng céng : 3.000 cuébn sach va 21.000.000 d




PHAN THU II
KE HOACH SXKD NAM 2013

I. Pdc di€m tinh hinh :
1. Thuan Igi :

- Bugc su quan tdm chi dao thudng xuyén truc ti€p cia NXBGDVN, NXBGD tai
TP.HCM, sy hé trg clia cac cong ty thanh vién trong hé théng.

- Dai bé phan CBCNV nhiét tinh, yéu nghé. Cac doi tac khach hang Ging ho, tao
diéu kién cho Cong ty vugt qua kho khan.

2. Kho khan :

- Thi trwérng chirng khoan chwa phuc hdi, nguén dau tw cho déi méi va mé
rong san xuéat kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc gap nhiéu kho khan. Lai suét
ngan hang gidm nhwng chwa nhiéu nén viéc s dung vén tin dung vao dau tw
déi mai, mé rong kho cé hiéu qua cao.

- N&m 2013 cdng ty tién hanh xay dwng nha xwéng & Cét Lai va tién hanh tb
chtre lién két lien doanh hop tac tai 240 Tran Binh Trong do vay phat sinh thém
mot s chi phi nhwng chwa dem lai loi nhuan ngay do vay tbc do tang trwdng
cling dv bao & murc khdéng cao. Viéc nay tuy thudc vao Pai hdi ddng cb déng
quyét dinh.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CHUNG :

- Co c4u lai k& hoach san xudt kinh doanh, ké c& nhan sy quan ly.

- Tap trung san xuéat kinh doanh, nang cao nang suat san lugng, 6n dinh san
xuét, vugt qua khé khan dé dam bao hoan thanh céac chi tiéu dudc giao.

- D4y manh lién ké&t, hop tac khai thac nguén hang ngoai sach gido duc dé phat
trién s&n xuét, da dang héa mat hang, déi méi cong nghé, dau tu chiéu sau, khai
thac thé manh d4t dai, dia Igi dé tdng doanh thu, IGi nhuan, thic day phat trién san
xudt, 6n dinh d&di s6ng CBCNV.

- C6 géng thuwc hién trd cd tirc cho cb déng theo ké hoach, dbng thdi chdm
lo, cai thién d&i séng cho can bd céng nhan vién, én dinh va phat trién déi ngi
tho Ki thuat.



I11. CHI TIEU KE HOACH NAM 2013 :

1- S&n lugng in

1,35 ti trang TP 17*24 cm

2- Doanh thu 21 ti dong
3- Lgi nhuan 2,0 7 déng
4- Ti sudt Igi nhuan 15,5%

5- CG tuic 10 %

6 - Thu nhap binh quan/ngugi/thang : 4,6 triéu déng

a. Chi tiéu san luong :

o . Thwe hién | Ké hoach -
CHI TIEU Don vi tinh n3m 2012 nim 2013 Tilé %
l. Trang in thanh pham Triéu trang 1.117,38 1.356,68 121%
+ Hé s6 mau 2,36 2,38
1. Trang in SGK Triéu trang 1.086,04 1.256,68 116 %
2. Trang in ngoai SGK Triéu trang 31,34 100,00 319 %
Il. Chat lwong san pham Loai A 100% 100% 100%
b. Chi tiéu tai chinh :
. Ponvi | Thuc hién | Ké hoach -
CHITIEU tinh nam2012 | ndm2013 | 1€ 7%
1. T6ng doanh thu N 12,124 21,000 173,21
Ti dong o
Yo
2. Loi nhuan trudc thué Tt 1.348 2,000 | 148,36
%
3. Co tue -nt- 5% 10% | 200%
4. Bon gié tién lwong/lgi
nhuan d/1d LN 4,0 3,8 95%
hodc don gia tien luong / 1,90 d/ trang in CN khé 17 x 24
trang in cdng nghiép

Dé nghi Gy quyén cho HDPQT lwa chon 1 trong 2 phwong phap trén

IV. GIAI PHAP CU THE :

1. Tap trung khai thac thi€t bi nha xudng, lao ddng. Phan dau vugt 1,35 ti trang in
thanh phdm céc loai sach va tai liéu gido duc. Tiép tuc tim ki€m thi trudng dé
nang cao ti trong hang ngoai, cé gia tri cao nhu : Nhan hang, bao bi, lich; mé
rong thi phdn nham tang san lugng, doanh thu, han ché t6i da thdi gian chd
viéc trong nhiing thang khéong c6 SGD. Phan dau dat va vugt cac chi tiéu ké
hoach nhu san lugng, doanh thu, Igi nhuan, tién luong, thu nhap.




Khai thac nguén véat tu ddm béo phuc vu san suédt vdéi chat lugng tot, gia
ca hop ly. T6 chuc tiét gidm chi phi, ha gia thanh, tap trung van dung ky thuat
mdéi, vat liéu mdi cho phu hop véi diéu kién san xudt va san phadm, kiém soat
t6t cac dinh muc kinh t€ ki thuat nham tiét giam hao phi nguyén vat liéu san
xudt; thuc hanh ti€t kiém trong cong tac quan ly (dién, nudc, dién thoai, van
chuyén .v.v.); Quan ly chat ché cong tac bao tri, bdo dudng va slia chiia may
méc thi€t bi giam chi phi nham tang Igi nhuan.

Tang cudng cdng tac quan tri, nhat la trong san xuat : BO tri hgp ly lao dong,
thiét bi, ca kip dé quy trinh san xudt déng bd, han ché& lang cong, un tac cong
viéc, nang cao nang suat lao dong. Thuc hién t6t cac ché do ké toan giup quan
tri diéu hanh Cong ty bado dam ti€t kiém, cong khai, minh bach, bao toan va phat
trién vén, tham muu t6 chiic san xuét kinh doanh cé hiéu qua. Céng bd day du,
kip thai, chinh xac théng tin cia Cong ty trén thi trudng ching khoan. T8 chuic
KCS chat ché & cac cong doan san xuat, x{ ly kip thdi nhiing phat sinh lam anh
hudng chét lugng ky mi thuat khédng dé xay ra sai hdng san phdm phai siia
chiia, lam lai. B4o d&m dung ti€n do, du sé lugng theo hgp dong.

T8 chuc tuyén dung thg c6 tay nghé bé sung di s6 lugng dé tang san lugng,
t6 chiic dao tao lai can bd quan ly, thg ki thuat dé chuén bi d6i méi cong nghé
in cudn va sau in, bado ddm ki thuat dé tiing buéc da dang san phdm hang héa.
P38i mdi quy trinh ki thuat dap ing nhu cau thi trudng phuc vu kip thdi nhiém vu
dugc giao.

P&y nhanh ti€n doé trién khai dy an Cat Lai, dong bdé nha xudng ha tang, tang
thém chiic ndng nganh nghé da dugc HPQT va Téng Giam déc NXBGDVN
déng y. Phan ddu nam 2014 dua vao khai thac giai doan 1, xay dung k& hoach
cho giai doan 2 khi 8n dinh s&n xu&t va tinh hinh kinh t€ chung c6 buéc tién
trién tot dep.

Huy déng cac nguén luc dé bao dam vén cho san xuat kinh doanh, hinh thanh
bod phan kinh doanh khai thac nguén hang in ngoai va kinh doanh khac, bao
dam chu chuyén déng vén cé hiéu qua. Hoan thién quy ché khoan va tra luong
cho bd phan quan ly cac phong, xudng san xuat theo luong sdn pham dé phat
huy tinh than trach nhiém va quyén Igi cla bd phan quan ly phong, xudng
nham nang cao ning suit chat lugng hiéu qua.

- B8i méi cong tac tién luang, tién cdng, khen thudng CBCNV theo hiéu qua
SXKD, ké&t qua déng gép cla tiing ca nhan, tranh chi nghia binh quan dé
khuy&n khich CBCNV hang say tich cuc dong gop cong stc trong lao dong san
xuat.

Tung budc cdi thién, cham lo d&i song CBCNV, xay dung khéi doan két thong
nhat trong tap thé dé vuct qua trd ngai khé khan. C6 ché dd khuyén khich, dai
ngd ngudi cé nhiéu déng gép cho cong ty; xay dung cong ty gili viing la co



quan van hoa tai dia phuong, khédng dé xay ra cac tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, bdo ddm an toan lao déng.

8. Tich cuc tham gia cac hoat déng xa hdi, thuc hién nhiém vu, chuc trach xa héi
vGi cong dong, nhat |a gitp d& nhiing hoan canh kho khan tai cong ty.

9. Ph6i hgp vé6i cac doan thé chinh tri, van ddng, gido duc cong nhan thuc hién
tot cac dudng 16i chd trudng phap luat nha nudc, Tham gia cac hoat déng ki
niém céc ngay truyén théng, ngay I& .v.v.. T6 chlic cac phong trao thi dua,
phat huy sang kién cai ti€n ki thuat, tich cuc tham gia quan ly doanh nghiép dé
ngay cang phat trién.

Trén day la bao céo tém tat két qua SXKD nam 2012 va phuong huéng nhiém
vu k& hoach SX - KD nam 2013 clia Céng ty CP In sach gido khoa TP.HCM. Kinh
trinh Dai Hoi déng c6 déng xem xét va déng gbp y kién dé xay dung Céng ty phat
trién bén viing.

Tran trong bao cao./.

GIAM DOC
(da ky)
Nguyén Thién
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